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ANKETA ,,DOBREHO PILOTA*

Major MUDr. Marian VLASAK, Ustav leteckého zdravotnictvi, Praha

Vykonnost pilota zavisi nejen na dobrém stavu
klinického zdravi, ale i na funk¢ni vykoanosti
predevSsim dychaciho, ob&hového a nervového
systému. Pod vlivem technického rozvoje méni
se profesiogram letcovy préace. Charakter zatéZe
pilota se stdle zifetelnéji pfesouvd do psychofy-
ziologické oblasti a velké naroky se kladou na
vnimdani, schopnost FeSit sloZité senzomotorické
situace, na emotivni odolnost, na schopnosti
ziskat, udrZet a tvorivé vyuZivat ¢etné pohybové
ndvyky a na kvalitu vy$3ich mentélnich funkci
(Cervin 1957, Gorbov a Chainova 1939, Kabarov
1959, Suchorukov 1959, Macha¢ 1960, Moréavek
1949).

Pro tspéSnou dlouhodobou adaptaci na letové
povolani musi mit pilot vhodné povahové a mo-
rdlni vlastnosti (Platonov 1961 a). Uspé&ch pfi
1étani ovliviiuje dalsi komplex faktord, jako so-
cidlni vlivy, interpersondlni vztahy na letisti,
v rodin& a v obfanském Zivoté a u vojenského
pilota i zvlaStnosti vojenské sluZby, jako vztah
k nadfizenym, disciplinovanost, autoritativinost,
schopnost organizovat a velet (MiSurin 1959,
Platonov 1961 b, O'Connor 1959). Zistava vidy
problematické predpovédét usp&Snost pilota ve
vélce (Halpin 1954, Stafford - Clark 1949, Wright
1944).

Vykonnost pilota dale zAavisi na adaptabilité
organismu na faktory specifické pro préci ve
vzduchu. Ty souvisi s rychlymi zmé&nami prostie-
di, se zvlaStnostmi pohybu v trojrozmérném pro-
storu velkymi rychlostmi, se zvlaStnostmi Fizeni
techniky, plnénim néroénych bojovych tkold a
s ¢etnymi psychologickymi faktory, kupf. izolaci
a deprivaci (Flanagan 1947, Fleishman 1960,
Guilford 1948).

V neposledni Fadé se p¥i tusp&Snosti pilota
uplatiiuji prdvé jako i v jinych povolaaich se
zvySenym rizikem a profesiondlnimi zvlaStnost-
mi vlastnosti osobnosti (Loggaker podle Arm-
stronga 1953).

Cetn4 literatura byla napsdna o motivaci k 1é-
tani jako zdkladni vlastnosti, kterd urcuje vztih
¢lovéka k jakémukoli povoldni. Kladnd motivace
je vlastnosti letce ,sine qua non“ (Andarson
1947, Bair a Hollander 1953, Johnson 1958, Sar-
noff 1957). Z negativnich vlastnosti osobnosti
byla sledovdna predev3im tzkost a strach, jejich
projevy a vliv na ¢innost pilota za letu (Duse a
spol. 1953, Wiggins a spol. 1962, Kapor 1960).
Celkem neamérng maéalo pozornosti se vénuje
dalsim vlastnostem osobnosti letce, jako odvaze
a schopnosti riskovat (Kuznécov 1960), agresiv-
nim a pasivnim rysim povahy (Singsr a Shaw
1957), které se mohou uplatnit p¥i vyb&ru na
urcité typy letount.

Na velké obtiZe se nardZi pfi vypracovani spo-
lehlivfch metodik na zjiS§téni vlastnosti osob-

nosti. Ziskat spolehlivé tdaje z jednordzového
vySetfeni v laboratofi je téméf nemoZné a objek-
tivni posouzeni vyZaduje zpravidla dlouhodobé
pozorovani zkuSenymi pracovniky. Byla vypraco-
védna Ffada dotaznikil a testli, které se osvédcuji
predevdim v rukédch autord a na omezengch sku-
pindch populace (Barry a spol. 1954, Diamant
1961, Dutheil a Parant 1962, Grigg a Kelley 1960,
Grimber 1956, Sarason a Gordon 1953, Sarason
a Maidler 1952, McMichael 1963, Linde 1962,
Eysenck S. a Eysenck H. 1963). Strollo (1961)
zjistil pomoci dotaznikové akce ve spolupraci
s italskymi piloty vhodné a nevhodné charakte-
rové vlastnosti letce.

V na8i praci jsme chtéli zjistit profil vlastnosti
stihaciho letce tak, jak si ho predstavuji sami
piloti 1étajici na nejmodernéjSich strojich. Pred-
pokladali jsme, Ze zjiSténi t&chto vlastnosti by
mohlo podstatné ovlivnit vyb&rova a posuzovaci
kritéria v letecké zdravotnické sluZbé.

Metodika

0d stihacich plukli jsme vybrali skupinu tzv.
dobrych piloth (dale pouze DP). Vyb&r provade-
la komise sloZend z velitele pluku, ZVP, inspek-
tora pluku ve spolupréci s velitelem letky a
hlavnim lékafem. V§b&r byl omezen urcitymi
kritérii. Vybrani piloti museli mit 1. nebo 2. tFidu
a nalétat celkem nejméné 250 hod. na proudo-
vych letounech. Museli byt hodnoceni jako nej-
lep3i po strancz
a) osobnosti, charakteru, morédlnich a politic-
kych kwvalit,
b) znalosti pfedmé&tl odborné pozemni pfi-
pravy,
c) z&jmu o létani, \
d) techniky pilotdZe za vSach povétrnostnich
podminek ve dne i v noci,
e) schopnosti ziskat nové pilotni navyky.
Vybrani piloti byli poZaddéni, aby pisemné vol-
nou formou odpovédéli na otdzku, které vlast-
nosti jsou nutné pro ziskani Gsp&chu v leteckém
povoléani, a naopak, které vlastnosti jsou nevhod-
né a charakterizuji pilota nedspé&3ného. Piloti
méli odpovédét co nejpodrobnéji a vlastnosti,
0 kterych hovofili, m&li doklddat konkrétnimi
priklady. Jejich odpovédi jsme zpracovali a se-
stavili do tabulek.

Experimentalni vysledky

Vysledky na$i ankety jsou prehledné& zpraco-
vany v tab. 1 a 2. Celkem jsme zhodnotili 598
Gdaji. Vlastnosti jsme roztFidili na ty, které cha-
rakterizuji DP, to jest vlastnosti pozitivni (455),
podporujici rozvoj pilota, a vlastnosti negativni,
které nachizime u $patnych pilotl s nevyhovu-
jicimi vysledky v pilotni praxi (143). Nejvétsi
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pocet vlastnosti (386) se tyka vlastnosti osob-
nosti, ostatni postihuji pilota z nejriznéjsich
aspektli. V nékterych pFipadech jsme byli nuceni
odpovédi ponechat v origindlnim znéni, ve kte-
rém jsou pochopitelngjsi. Vlastnosti zachycujici
odolnost ke specifickym leteckym stresstim jsou
v menSiné. Do tabulek jsme sestavili vlastnosti
v takovém pofradi, kolikrat byly v anketé zdd-
raznény.

Tim ndm vzniklo pofadi, které do urcité miry
dopliiuje a charakterizuje osobnost pilota.

-Z pozitivnich vlastnosti osobnosti byla nejCas-
t8ji zdlraziiovdna motivace k létani, odvaha a
smélost, pevnd vile piekondvat netispéchy,
vztah ke kolektivu, schopnost jednat samostatné
a zdravé sebevédomi. Z negativnich vlastnosti
osobnosti je na prvnim misté strach z 1étani a
ddle nevhodnd motivace k létdni, malé nebo
prili§ velké sebevédomi, zbrklost a sklon k pani-
ce. Z ostatnich vlastnosti charakterizujicich DP
byly zdf@raznény mordlné a politicky vyspély
profil pilota, dobré vSeobecné vzdslani, znalost
techniky a vztah k ni, sprdvna reakce pfi zvlast-
nich situacich za letu. Mimo vlastnosti 0sobnosti
charakterizuje Spatného pilota piedevSim ne-
sprdvné FeSeni zvl4Stnich situaci za letu, karié-
rismus a ¢asto rozhdrané rodinné poméry.

Diskuse

Kritéria oznacujici Gsp&Sného pilota jsou mno-
hem lépe zndm4 neZ kritéria, podle kterych ma
byt vybran tzv,. Spatny pilot. Je vlastné tézZiStém
vybérového Fizeni a periodickych kontrolnich
vySetfeni odstranit nevhodné piloty. Casto byva
prosazovano hledisko, Ze Spatny pilot je totoZny
s pilotem ,nehodafem®, tedy s pilotem s opako-
vanymi predpoklady k leteckym mimofddnym
udélostem a s havariemi. -

Oznadleni &lovék-nehodai vzniklo v profesich
ridi¢li dopravnich prostfedkd. Patii k nim kupf.
Soféri, kteri opakované zavinili dopravni nehodu;
a néktefl jsou na dopravnich inspektoradtech
osobné znami. Situace p#i rozboru leteckych ne-
hod, zvlaSté na jednomistnych strojich, se pod-
statné 1isi od rozboru dopravnich nehod kompli-
kovanosti situace a nedostatkem dtfikazti o pri-
b&hu a okolnostech nehody, zvlasté tehdy, jsou-li
letoun i osddka pfi katastrofé ztraceni. Tehdy,
jestliZe pilot zlistdvd na Zivu, zdvisi zp&tna kon-
strukce situace predevSim na jeho odpovédi, a
protoZe zpravidla nebyva dikazd, je pilotu po-
nechdvana plnad diavéra. Situace ve vzduchu je
na rozdil od ostatnich ¢lovékem fizenych pro-
stfedkli charakterizovdna velkou sloZitosti, kde
se faktory technické, osobni, organizaéni vza-
jemné proplétaji (Novotny 1964). Jestlize by se
8lo do exaktnich detaild (coZ se nedéje vzhledem
7z obtiZnosti situace), pak by se v prvcich témér
kazZdé havédrie naSly stopy chybného jednéani
nebo jedndni, které by se dalo uskuteénit lépe.
KaZd4 havéarie nese pecet nepfiznivého ovlivnéni
osobnim faktorem. Pfesto se z praktickych di-
vodl tabelace leteckych mimoradnych udéalosti

pep e

schematizuje na pfi€iny technické, osobni, orga-
nizacni, ale i smiSené atd. (Novotny 1964). Pie-
devsim je nutno. se stdle ptét, proc¢ pilot tak jed-
nal? Byla-li nap¥. vyvoldvajici pfi¢ina technic-
kého razu, zda ji pilot odhalil véas, zda reagoval
spravné, nebo jaké mél odchylky a z jakych dd-

Tab. 1
Vlastnosti dobrého pilota podle zpracované ankety

'(Cisla udé4vaji % pilotd, kteff uvedenou vlastnost
zdifiraznili)

Vlastnosti osobnosti:

Chut a laska k 1étani -64,8
Odvaha a smélost
Ne strach 55,8
Pevnd viile a houZevnatost
prekonavat neaspéchy -
Vytrvalost 54,0
Kolektivnost 50,4
Klidny pfi letu
Chladnokrevnost 50,4
Rozhodnost
Pohotovost
Duchapfitomnost 36,0
Schopnost samostatného tdsudku 28,8
Zdravé sebevédomi
Sebedtivéra
Jistota v jednéni 25,2
Odpovédnost
Svédomitost 234
Veseld povaha
Optimismus 19,8
Energie
Pribojnost
Tvrdost 16,2
Osobni kéazeii 16,2
Uméni riskovat 14,4
Skromnost 14,4
Sebekriti¢nost 14,4
Vrozenéa inteligence 12,6
RozvéazZnost 12,6
Odvaha svéfit se (v leteckych zdleZitostech) 12,6
Flegmati¢nost
Lehkomyslnost . 10,8
Oteviend povaha 5,4
Pracovitost a pile 5,4
Sebeovladéani 3,6
Cestnost 3,6
Predstavivost 1,8
Cilevédomost 1,8
Soustfedé&nost ; 1,8
Ostatni vlastnosti:
Moréalné a politicky na vysi 46,8
Dobré vSeopbecné vzdélani 37,8
Odborné vzdélani i 37,8
Znalost techniky a vztah k technice 30,68
Sprévné reakce i pfi krajnich situacich
za letu 28,8
Leteckd kézeit 19,8
Vyspélé vlastnosti télesné i duSevni 19,8
Vyrovnany osobni Zivot 16,2
Oddanost vlasti 14,4
Vojenska kézeii 12,6
Bez potiZi pfi 16t4ni 12,6
Predvidavost 9,0
Rychlé prizpisobivost - 90
Talent k 1ét&ni 9,0
M4 ,konitka* 7,2
Abstinence 7,2
Dobrovolnost 1,8
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Tab. 2

Vlastnosti $patného pilota

" Cisla uddvaji % piloti, kteFi uvedenou vlastnost zdiraznili

Vlastnosti osobnosti: Vychloubadstvi
Frajerstvi
Strach z 1étani 21,6 Nesoustfedénost
Prili§ velké sebevédomi FaleSnost
Nesebekritiénost 14,8 Podlézavost
Léta pro penize 18,0 Hazardérstvi
Panikar Nekolektivnost
Zbrklost 18,0 Nesamostatnost
Mal4 sebediivéra JeSitnost
Pocit méné&cennosti 12,6 Flink

Neskromnost Obchodnicky typ

vodii, tedy péatra se po fetézu pfi¢n. Létdni a tim
i FeSeni komplikované situace ve vzduchu zavisi
predevSim na tvlréi ¢innosti pilota v z4vislosti
na jeho nervovém typu, momentalnim stavu VNC,
vycviku, zkuSenosti apod. i na vnéjSich fakto-
rech — spojeni pilotli s navadéci sluZbou, s Fidi-
cim létédni, s jinymi piloty atd.

Z&dn4a situace ve vzduchu neni Gpln& stejnd
a pilot neudéld nikdy tutéZ chybu, i kdyZ mohou
pattit do shodné kategorie. Velmi &asto se v3ak
od sebe li§i psychologické pifi¢iny jednédni, sub-
jektivni dojmy a objektivni jevy. .

Neni tedy moZno charakterizovat nehodé&fre
jako pilota s nehodami z rdznych pric¢in, avsak
je nutno zaméfit se na piloty, ktefi maji nehodu
opakovan& z osobnich pfi¢in dikazy prokéaza-
nou. T&chto nehod u jednoho pilota neni mnoho
a podle naSich zkuSenosti se daji i v maximédlnich
poétech vypoditat na prstech jedné ruky (poci-
tame-li registrované predpoklady]).

Naopak pilota, ktery mél opakované piedpo-
klad k leteckym mimofddnym udalostem pro
technickou poruchu, kterou sprdvné vyfesil, je
nutno povazovat za dobrého, protoZe se osvédcil
v nebezpetné situaci, pfi enormni zat&Zi, pri vy-
nuceném tempu préce, na zikladé vlastniho roz-
hodnuti, a to jsou vlastnosti charakterizujici DP.

Spatného pilota je v3ak moZno vybrat na opac-
ném polu letecké populace podle stejnych kri-
térii jako dobrého pilota. Zde je nutno zdfiraznit
v souhlasu s ¢etnymi autory, kup¥. Missenardem
a Gellym (1961), Ze adaptace na pilotni praci je
dynamicky proces a Ze jako v méalokterém povo-

10,8 Ostatni vlastnosti:

5,4 Spatné feSi zvlastni situace
3,6 za letu

3,6 Kariérismus

3,6 Rozhédrané rodinné poméry - 5,4
3,6 Nedivéra v techniku 3
1,8 Spatny vojak 3
1,8 Nemé talent k 1étani 3,
1,8 Nedostate¢néd piiprava 1
1,6

lani dochézi velmi €asto k jeji poruSe a k od-
chodu pilota k jinému, neletovému powvolani.
V aktivni sluZbé& pilot proch4zi kontinudlnim vy-
b&rovym procesem.

Harmonicky vyrovnand osobnost pom&hd pi-
lotu kompenzovat nékteré nedostatky fyzické
a psychické. Cetné pfiklady vynikajicich pilotd
a pilotd prikopnikil, jako byl Bleriot, Lindberg,
Gastello atd., ukazuji, Ze vynikajici tiispé&ch, stej-
né jako i v jinych povoldnich, vytvari kvalita
osobnosti. Rozebirat jednotlivé vlastnosti neza-
pad4 vSak do rdmce této publikace.

Souhrn

Dob#{ piloti-stiha&i, vybrani zvlastni komisi
sestavenou u dtvaru, pisemnou formou volné for-
mulovali vlastnosti, které charakterizuji dobrého
a 3patného pilota. Bylo rozt¥idéno 598 udaji,
Zz nichZ vétSina se tykala vlastnosti osobnosti.
Podle toho, kolikrét byla urcitd vlastnost zddraz-
néna, vzniklo poradi diileZitosti. Z vlastnosti
osobnosti dobrého pilota charakterizuje kladné
motivace, odvaha, pevnéa vile, samostatné jed-
ndni, zdravé sebevédomi; §patného pilota strach
z létani, nevhodnd motivace, malé nebo velké
sebevédomi, zbrklost a sklon k panice. Z ostat-
nich vlastnosti se kladné uplatiiuje vyspély mo-
rdlni a politicky profil, vSeobecné ‘' vzdélani,
vztah k technice, sprdvnd reakce pri zvla$tnich
situacich za letu a megativn& nespravné FeSeni
zvlaStnich situaci za letu, kariérismus a rozha-
rané rodinné pomery.

Litergtura u dutora



