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Radu let jiZ konstatujeme, Ze lékafi, kteii
ukondili zdkladni Skoleni ve vojenskych nemoc-
nicich, maji velmi dobré diagnostické i terapeu-
tické znalosti a zkuSenosti. Radu let jiZ ale takeé
konstatujeme, Ze tito lékafi odchéazeji na svoje
funkce u ttvart s malym nadSenim. Odchéazeji
mnohdy s pocitem, Ze musi podstoupit nutné zlo
funkce hlavniho 1ékafe jako kompenzaci za to,
Ze jim bylo umoZnéno vystudovat medicinu. Pfe-
vazné nastupuji pfesvédceni, Ze jde o doCasnou
funkci, kterd zabrzdi jejich dals$i odborny rdst
a kterda jim nemiZe ani poskytnout uspokojeni
z dobfe vykonané a spolecensky diileZité préace.
Prvni jejich praktické zkuSenosti pfi setkdni
s novym prostfedim, s jinymi poZadavky a vojen-
skymi normami jsou pro mnohé lékafe zdrojem
pesimistickych nélad, které je utvrzuji v jejich
pocatecnim presvédceni.

Zacinajici hlavni 1éka¥i nastupuji na svoje
funkce v obdobi maxim4lniho zatiZeni zdravot-
nické sluzby u atvarti. Kromé fady periodickych
tkoll musi zabezpecit 1ékafské prohlidky 2. roc-
niku pfed propusténim. Musi plnit Fadu tkold
v souvislosti s ndstupem novackt, véetné prvot-
nich vySetfeni a rozdéleni novackli na funkce,
otkovani a rtg vySetfeni. Musi pracovat na
upfesnéni nékterych plant. Musi organizovat
a provadét zdravotnickou pripravu vojsk. Musi
organizovat a provadét vycvik podrizeného zdra-
votnického persondlu a musi se ucastnit plano-
vani na pristi vycvikovy rok. Zacinajici 1ékar je
zavalen ukoly, které vyZaduji hodné& organizacni
prace a zkuSenosti. Je zavalen tkoly, kterym do-
stateCné ani nerozumi a neni na né ani teore-
ticky Fadné pfipraven.

Léka¥, ktery aZ dosud pracoval na rtznych
nemocni¢nich oddélenich pod vedenim zkuSe-
nych odbornikdi, pfechazi na samostatnou funk-
ci, zcela odliSnou od jeho dosavadnich, praktic-
kych zkuSenosti. Musi nejen samostatné odborné
lékarsky pracovat, ale stdvd se i Fidicim pra-

covnikem. Klademe mu soucasné dva narocné
uikoly. Pfedné, aby zvladl svoji funkci jako vy-
konny orgén, jako lékar zdravotnicky zabezpe-
Cujici utvar a léc¢ici nemocné vojadky. Soucdasné
mu klademe tkol, aby spravné fidil svoje podii-
zené jak velitelsky, tak i odborné. K tspé&sné-
mu zvladnuti Fidici funkce je mimo teoretickou
pfipravu nezbytné i zvlddnuti funkce a tukold
vykonnych. V dosavadni osmileté vychové bu-
douciho lékafe jsme se ovSem zameéfovali pie-
vadZné na zvladnuti prvé skupiny tkold a vyba-
vili hlavniho 1ékafe nutnymi znalostmi a zkuSe-
nostmi lékai'skymi, které tvoii samoziejmé za-
klad jeho funkCnich povinnosti. Minimélné se
zatim dovidal o svych povinnostech souviseji-
cich s fizenim celé sluZzby u utvarl a s velenim
podfizenym. Tim jsme at jiZ védomé ¢i nevédomé
souhlasili s tim, Ze se bude udit na svych chy-
béach a netspésich.

Rada potiZi zac¢inajicich hlavnich lékait vy-
plyva dale ze souCasné mirové organizace voj-
skové zdravotnické sluZzby, ze soucasnych zpi-
sobi Fizeni sluZby a z rozsahu funkénich povin-
nosti hlavniho 1ékafe. Existuji stejné poZadavky
a stejny rozsah funkénich povinnosti u rtiznych
typd atvard, pfi podstatné rozdilnych poctech
pracovnikii. Uplatiiuje se zde jednak piiprave-
nost stfedniho a niZ$iho zdravotnického perso-
nélu a zejména jejich celkovy pocet. Nedostatek
kvalifikovanych stfednich zdravotnickych pra-
covniki — vojdkli z povolani je pfid¢inou toho,
Ze lékaF je mnohdy nucen vykondvat tkony, ke
kterym je zbyteCnd vysokoSkolskd kvalifikace.
Takova prace nejenZe neddva lékafi vnitini
uspokojeni, ale je soufasné i jednou z pFicin
jeho nizké autority u ostatnich funkcionait
atvaru.

Negativné plisobi ddle rozdrobenost a izolova-
nost 1ékarskych pracovist i uvnit¥ jedné posad-
ky. Dtsledkem je jak neekonomické vyuZivani
lékati, tak i mnohdy slab$i vybaveni nékterych
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pracovist. Tento stav brdni konec konctd i dal-
§imu podstatnéjSimu zkvalitfiovani 1é¢ebné pre-
ventivni péce u utvartd.

Rozsah funkce hlavniho 1ékafe je dnes usmér-
riovdn — nebo redlnéji receno, by chtél byt
usmériiovdn — 57 Fady a predpisy, 32 trvale
platnymi rozkazy, nafizenimi a vynosy, nemluvé
jiZ o rozkazech a nafizenich s omezenou dobou
platnosti. Podle téchto ¥adfi, pfedpist a trvale
platnych narizeni musi na oSetfovn& vést pres
30 riznych dokladfi. P¥i podrobnéj$§im rozboru
bychom nasli v téchto dokumentech jak fadu
rozpornosti ve formulaci tkoldl a v povinnostech
hlavniho 1ékare, tak i fadu odborngé tézko zdi-
vodnitelnych poZadavkd a tkold. Orientace
v uvedenych dokumentech neni jednoduchd ani
pro zapracovaného funkcionéafe. Je moZné divit
se bezradnosti za¢inajiciho hlavniho 1ékate, kdyZ
uZ pomineme veSkeré ostatni vlivy této skutec-
nosti na jeho psychiku?

Jinym zdrojem potiZl zacinajicich hlavnich
lékart, ktery zplisobuje Fadu nedostatkil v jejich
préci, je nepochopeni nutnosti tizkého pfimknuti
vlastni odborné préce k Zivotu Gtvaru. Dosud ne-
ni plné docenéno a pochopeno, Ze vojensky 1ékar
je svého druhu specialista, ktery ve své ¢innosti
musI mit nejen hluboké a rozsdhlé medicinské
vzdélani a zkuSenosti, ale ktery ke své ¢innosti
potFebuje i znacné zkuSenosti a znalosti o Zivoté
vojsk, o problematice vychovy a bojové p¥ipra-
vy, znalosti o vojenské technice atd. Nechéape
se, Ze hlavni 1éka¥ musi Zit Zivotem svého utvaru
a poznat vSechny podminky vycviku a jeho ne-
bezpefi obdobné tak, jako zdvodni a pracovni
lékaF musi poznat podminky préce a jeji nebez-
peci ve svém zdvodé.

Cast 1ékafh povaZuje tento vztah za vnéjsko-
vy anepodstatny. NejenZe nerozumi vojenskému
kolektivu, jeho zdkonitostem a poZadavkim a
nedovede se ve vojenském kolektivu piimétensd
své funkci chovat, ale ani neusiluje o jeho bliZgi
poznéani a pochopeni. Mezi mladymi vojenskymi
lékatri je rozSifena predstava, Ze hlavni tkoly,
které FeSi velitelsky sbor, nejsou pro 1ékaie ani
zajimaveé, ani uZite¢né a nemohou nijak podstat-
neéji ovlivnit oblast jeho funkénich povinnosti ani
jeho tspéchy nebo netspé&chy v prdci. O tom
svéd¢i Fada zkuSenosti, mezi nimi i tato:

V priibéhu uplynulych 3 let byla hlavnim Ié-
kartm cCasto vysvétlovdna souvislost mezi tko-
lem zvySit kizell a organizovanost Zivota vojsk
a mezi tkolem zvySsit péci o zdravi. Bylo zdlraz-
fiovano, Ze v obou piipadech jde v podstaté o to,
aby vSichni funkcionafi plnili Rad vnit¥ni slu-
by. Usilovali jsme zejména o to, aby hlavni 1é-
kaF nezistal sdm a izolovang se nesnaZil zlep-
Sovat péci o zdravi, nebot je to samoziejmé tikol
nad jeho sily a moZnosti. ZkuSenosti z tohoto ob-
dobi potvrzuji, Ze vétSina l1ékaii nepochopila a
nedokdzala této velmi priznivé situace vyuZit.
Zustali izolovani od usili velitelského sboru. Ne-
dokdzali svym velitelim vysvétlit, Ze péce
0 zdravi je tikolem celého velitelského sboru a
je v podobé konkrétnich povinnosti u jednotli-
vych funkciondid tdtvart a jednotek zakotvena

v Fadech. Naopak nékdy i z vlastni iniciativy,
ale daleko Castéji z iniciativy velitelii pFebirali
ukoly v péci o zdravi prisluSici nezdravotnic-
kym funkciondrfim na sebe, na zdravotniky pra-
pord a zdravotnické instruktory. Pochopitelne,
Ze efekt takové prace ani zdaleka neodpovidal
vynaloZenému usili, protoZe s touto delimitaci
tikold nebyla a ani nemohla byt provedena deli-
mitace pravomoci.

Vzhledem k charakteru vojenského zaméstné-
ni, soudobému vycviku vojsk a postupujici tech-
nizaci armady neustdle nariistd vyznam a rozsah
tikoll na tseku prevence. Do popredi naSeho za-
jmu se dostavaji zejména tkoly souvisejici s hy-
gienou a fyziologii bojové piipravy. Ukoly, je-
jichZ cilem je pfispivat ke zlepSeni vycvicenosti
vojaka, upeviiovani jeho zdravi a odstrafiovani
nebo zmirfiovani vlivu Skodlivych faktort pro-
stfedi. PotiZe. zaCinajicich hlavnich 1ékard na
tomto useku cinnosti jsou znac¢né. Vyplyvaji jak
z jejich celkové teoretické nepfipravenosti a
praktické nezkuSenosti, tak zejména z nezna-
losti vojenského prostredi. Hlavnim lékaftm ¢ini
obtiZe predevSim metodika prdce hygienicko-
epidemiologického zabezpeceni. PotiZe jim ¢ini
i slabsi znalosti norem odborného hygienického
dozoru a malo redlné predstavy o hygiené a fy-
ziologii bojové pfipravy a vycviku vojsk. Jadro
problému ale neni v tom naudit je vétsi sumé od-
bornych znalosti preventivnich oborii, ale naucit
podstaté prevence, preventivné myslet. Jde o to,
aby vojensti 1ékafi byli schopni na zdkladé od-
bornych znalostl a poznani specifické problema-
tiky vojenského Zivota vyvozovat spravné zavé-
ry o preventivni prdci u utvaru. Pritom nejde
pouze o odstraiiovani zjiSténych zdvad, ale jde
predevSim o aktivni pristup p¥i ovliviiovani Zi-
votniho, pracovniho a vycvikového prostfedi vo-
jaka.

Soucasny stav brani hlavnimu l€ka¥i rychle se
orientovat o vyznamu i rozsahu preventivnich
ukoll. Dlsledkem potom ¢asto byva, Ze pod tla-
kem velitelskych orgdni dochédzi k zdméné od-
borného hygienického a epidemiologického sle-
dovéani za kontrolu pofadku a Cistoty. Odborné
sledovéni je nahrazeno sanitdrnim dozorem, kte-
ry Fady jednoznatn& ukladaji niZ$im veliteltm,
jinym nezdravotnickym funkciondftm a niZSim
a stfednim zdravotnickym pracovnikiim. Neni
snad ani moZné dostatec¢né zdiiraznit nezbytnost
zvladnuti zejména R&du vnitini sluZby pro za-
¢inajici hlavni 1ékafe. Pritom zdaleka nejde pou-
ze o mechanickou znalost vybranych ¢lankd,
ale pfedevsim jde o to, naucit se aktivné vyuZi-
vat Fadh v argumentaci. VyuZivat je v kaZzdoden-
ni organiza¢ni préci, pro zajiStovani vSech nut-
nych opatfeni v péci o zdravi vojadkd. Jde o to,
dokumentovat velitelim na konkrétnich faktech
z Zivota ttvaru neplnéni funkénich povinnosti
v péci o zdravi u nezdravotnickych funkcionard.
Jde o to, naudit se vyuZivat zdkladnich fada pri
prosazovani odbornych poZadavkl a potfeb.

Radu potiZi a nedostatki zjistujeme u zacina-
jicich hlavnich 1ékat® na dseku polniho zdravot-
nického zabezpeteni. Pfekvapivé dasto se setka-



ROCNIK XXXV. &. 4. 1966

VOJENSKE ZDRAVOTNICKE LISTY

147

vame se zjevem, kdy odborné dobre pripraveny
a zkuSeny lékal pfestane u mapy uvaZovat jako
organizator zdravotnického zabezpécCeni. Razem
zapomene veSkeré svoje medicinské znalosti a
zane uvaZovat jako polovzdélany velitel-ama-
tér. NedokdaZe svoje medicinské vzdélani a zku-
Senosti vyuZit pFi organizaci zdravotnického
zabezpedeni a rozpomind se na jednotlivé pouc-
ky OTZS a dogmaticky se snaZi je uplatnit. Ne-
doké&Ze napft. ze zvlasStnosti poSkozeni organismu
organofosfaty vyvodit zavér, Ze je tfeba etapu
prisunout k ohnisku napadeni, a bez nejmensich
vycitek svého lékarského svédomi odsunuje za-
saZené z ohniska bez poskytnuti pomoci na vzda-
lenost 15 km a etapu nechavéa v zaloze.

Jinym znacné roz$ifenym nedostatkem je pasi-
vita. Hlavni 1ékal ¢eka se svym rozhodnutim, az
bude mit viechny podklady. Cekd, aZ bude sezna-
men s rozhodnutim velitele. Cekd, aZ mu bude
doruc¢ena odborna smérnice NZS. NesnaZi se
sdm potfebné udaje ziskat. Mnohdy se nedovede
vlibec orientovat v préci $tdbu a nevi, od koho,
v které fazi miliZe jaké podklady vyZadovat. Uté-
Suje se, Ze neni odpovédny za organizaci zdra-
votnického zabezpeceni, jestliZe mu nejsou pod-
klady doruceny. To je pochopitelné kruty omyl.
Jinymi slovy Feceno, lékafi neznaji poZadavky
soubé&Zného planovani, maji minim4lni pfedstavy
o metodice prdce Stdbu utvaru, nedovedou se
v ni orientovat a mnohdy proto, aby nesniZili
svoji prestiZ pfed ostatnimi funkcionéari $tébu,
radéji zdravotnické zabezpeceni nefesi.

Ze strucného rozboru nékterych potizi, se kte-
rymi se setkdvaji hlavni 1ékari po néstupu do
funkci, a z rozboru typickych nedostatkd, které
se v jejich préci vyskytuji, je vidét sloZitost celé
problematiky. Plisobi zde cela Fada faktorl slo-
Zité se vzdjemné podmitiujicich. Do popfedi vy-
stupuje stdle vice nutnost kvalitativnich zmén,
které nelze omezit pouze na dil¢i vylepSovani at
uZz Fizeni, planovéani, organizace nebo vychovy
1ékari. Je jasné, Ze pouze komplexni FeSeni pro-
blematiky vojskové zdravotnické sluZby néam
miZe zarucit potfebnou zménu jak v autorité ce-
1é sluzby v arméadég, tak i v pochopeni a prosa-
zovani péce o zdravi velitelskym sborem a v dal-
§im riistu kvality zdravotnického zabezpeceni
utvarl. Pfi konec¢ném feSeni bude nesporné nut-
né prihlédnout k celé fadé dalsich ¢initeld, kte-
ré se podileji vétsi ¢i mensi mérou na soucasném
stavu vojskové zdravotnické sluzby. PredbézZné
je moZné vyvodit asi tyto zaveéry:

1. Vytvorit takovou mirovou organizaci zdra-
votnické sluZby ve vojskovém tylu, ktera by za-
rucovala skutecné, plné a efektivni vyuZiti vojen-
skolékafského vzdélani naSich lékard, zbavila je
nekvalifikované préce, byla v souladu se sou-
fasnym rozvojem a poZadavky mediciny a
umoziiovala rychly pfechod na polni organizaci
zdravotnické sluzby. Zd4 se, Ze cesta budovéani
posddkovych oSetfoven néleZité vybavenych jak
persondlné, tak i materidlné by témto poZadav-
klim mohla odpovidat.

2. Soubé&Zné s takovouto reorganizaci vojsko-

vé zdravotnické sluzby by mélo dojit i k odbou-
rdani administrativné byrokratického bludisté,
kterym je dnes vdzano jak rizeni sluZby, tak ze-
jména i vykon samotné funkce hlavniho 1ékare
a zdrav. zabezpefeni utvard. Pri plnéni tohoto
tikolu jsme zatim postoupili nejdéle.

3. Dosdhnout dal$iho zlepSeni v osmileté vy-
chové a pfipravé budoucich hlavnich 1ékait. Na
tomto useku je nejaktudlnéjsi spravné rozdéleni
konkrétnich vycvikovych a vychovnych cild v ce-
lém procesu vychovy. Je samozrejmé, Ze ani
osmiletd vychova neni schopna pfipravit hoto-
vého a uZ zapracovaného funkcionare. PoZadav-
kem vSak musi byt vychovat 1ékare
— dostatecné medicinsky vzdélaného po teore-

tické strdance i s dostateénymi zakladnimi
praktickymi lékarskymi zkuSenostmi a né-
vyky, tak aby byl schopen kvalitné zvladnout
svoje 1é¢ebné preventivni tkoly. Tento vy-
chovny cil je v soucasné dobé plnén nejlépe;
— s dostate¢nymi znalostmi vojenskomedicin-
skymi, vojenskymi i psychologickymi, ktery
by plné chépal dialeZity spoleCensky vyznam
a potfebu funkce hlavniho lékafe nebo obecné-
ji vojenského lékate a byl o nich plné presvéd-
¢en, umél myslet ve vojenskomedicinskych
kategoriich a ktery by mél kladny pomér
k zaméstndni, na které se pripravuje. V této
oblasti vychovy zlistdvd stdle jeSt€é mnoho
nedoreSeného. NejbliZ§im tkolem je zabezpe-
¢it zdkladni popromocni pfipravu lékari jako
komplexni pFipravu na funkci hlavniho 1éka-
Fe a soustredit do obdobi tésné pred nastou-
penim do funkci maximum organizacni, vo-
jenskoodborné i vojenské problematiky.

4. Vytvéafet zacinajicim hlavnim lékartm vse-
moZné priznivé podminky pro jejich praci
u utvart. Predné& zabezpecit v dohledné dobé
mozZnost delSiho zapracovani a ziskdni praktic-
kych zkuSenosti zacinajicich hlavnich 1ékar®
u zkuSenych funkcionari (vzeti do kddrové dis-
pozice, soucéast zdkladniho Skoleni, funkce mlad-
Siho 1ékare na posddkovych oSetfovnach apod.).

Déale dosidhnout podstatného zvySeni vdhy a
ucinnosti odborného fizeni a konkrétni pomoci
nastupujicim hlavnim lékafim ze strany nécel-
nikl zdravotnické sluzby svazkii, zdravotnického
praporu svazku a spadovych vojenskych nemoc-
nic.

Neméné diileZitou podminkou zlepSeni situace
je vztah naSich veliteld a stranickopolitickych
orgdnli k otdzkdm péce o zdravi. Jde jednak
o0 konkrétni pomoc v obdobi zapracovavani za-
¢inajicich hlavnich 1éka¥li ve smyslu smérnic
pro prdci s mladymi ddstojniky, jednak jde
o trvalé vytvareni takovych podminek, aby hlav-
ni lékatl byl vyuZit v té funkci, na kterou byl 8
let pripravovéan, a nepodilel se na takovych ak-
cich, které ani nepfimo s jeho poslanim nesou-
visi. Je totiZ v zdjmu bojeschopnosti celé nasi
arméady, aby lékar pracujici ve vojskdch denn¢
a plné vyuZival své vysoké odborné kvalifikace.
A naopak. NaruSuje bojeschopnost armédy, jest-
liZze je hlavni l1ékar od svych tkola ve zdravot-
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nickém zabezpeceni odvddén tucasti na akcich, kterd mu uklad4, aby nikdy nezanedbal své po-
které nemohou ovlivnit zdravotnické zabezpe- vinnosti v péfi o zdravi svéfenych vojadkll na
¢eni tdtvaru. Vojensky 1ékar je vazan piisahou, tkor vojenskych tkolf.



