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Uvod

Jednim z hlavnich Ukblzdravotnické sluzby

ACR je piprava odborného zdravotnického perso-
nalu na realné nasazeni ve vojenskych operacich,

véetrg valeného konfliktu. Vzhledem k tomuto
Ukolu je nutné ve vycviku vyt¥at co nejrealist-
t¢jSi prostedi blizici se readlnému présti v kon-
fliktech. V této oblasti ma nezastupitelnou rokyar
simulace.

Simulaci nizeme obech charakterizovat jako

napodobovani &jakého skuteného chovani systé-

mu nebo stavu. Simulace se pokouSi ukazovat jen
zakladni charakteristické rysy chovani systému, jez

jsou rozhodujici pro danou problematiku &zou

ovlivnit vysledné chovani zkoumaného celku nebo

jeho jednotlivycheasti. Vyuziti simulace ve zdravot-
nické sluziks piinaSifadu pozitivnich efekt mezi
které mizemeradit vySSi bezpmost, nizSicasovou
nara:nost, nazornostipvyuce, snizeni celkovych
nakladi, snad#jSi nalezeni optimalnihieSeni pro-
blému, ale i moznost vzniku ondyl pripraw bez
fatalnich nasledk

Simulace v Fipravé vojenskych zdravotnickych
profesionali

Na katedle vSeobechvzdlavacich obal pro-
biha jizfadu let sledovaci vyzkumu v otazkach vy-
uziti simulaci ve prosfeh zdravotnické sluzby @R.
Jejich vyuziti v pipraw zdravotnickych profesio-
nalh mizeme dlit do ti zakladnich kategorii (1):

1. ,Ziva simulace” - v téchto gipadech je simu-
lace vycviku a fipravy realizovana pomoci fy-
zickych osob nebo fyzickych simulatoffigurin)

a zarové je pouzito realné vybaveni. Digitalni

a jiné simulatory nabizené v s@sné dob po-

skytuji rizny stupé& anatomickych detail de-

monstrujicich znaky a symptomy poganci ne-
moci. Snahou je vytiit ve vycviku co nejredl-
ngjSi prostedi, dokonce &které vycvikové pro-
gramy v zahrai jdou az na Uroue simulace
~mrtvolného pachu“ (2) f simulaci vzniku hro-
madnych ne#sti a naslednych reakci zdravot-
nického personalu.

2. ,Virtualni simulace” - jedna se o nahrazeni fy-

zickych osob a objektvybavenim a modely v
simulovaném sité — virtualnim prostedi. Tento
typ simulace nabyva zvl@wv oblasti zdravot-
nictvi v poslednim obdobi velkého vyznamu (3).
Virtualni simulaci nizeme dale &it jeS& na tzv.
virtualni pracovni stoly, virtualni realitu a Gplné
vnoreni do séta virtudlni reality.

. »Konstruktivni simulace” - jedna se dominant-

né o modelovani rozhodovacich situaci, kde je
simulace situaci provéda se simulovanym vy-
bavenim v simulovaném prostli. Simulace jako
standardni optimalizai nastroj kvantitativnich
metod rozhodovani se odtsiny ostatnich mo-
deli manazerského rozhodovani lisi tim, Ze se ne-
jedna o model primagnoptimaliza&ni, ale o na-
stroj deskriptivni. Pro manazersko-velitelské roz-
hodovani poskytuje informace o pra&podob-
nych disledcich alternativnich rozhodnuti. Simu-
lace umo#uje testovanitznych typologii scé-
na, které @lime do dvou zakladnich skupin.
Prvni skupinou jsou tzv. ,Co kdyz?* scéassi-
mulujici izné potencionalni situace a zkouma-
jici reakce a celkové chovani vojenského zdra-
votnického systému, ale i jeho jednotlivyidsti

na dané situace. Druhou skupinou jsou st#Ena
typu ,Co se stalo?“, které vznikaji na zakiad
realnych situaci, na které musel zdravotnicky sys-
tém reagovat, a jsou protdi gimulaci podrob-
ngji zkoumany jiz proslé reakce reélneaguiji-
ciho systému nebo je zkoumany systém nahra-
zovan jinym obdobnym systémem (nahrazeni
jedné nemocnice modelem jiné atd.ji thorbe
scéndil jsou ve sledovanych systémech vyuZzi-
vany kvantitativni charakteristiky jednotlivych
souwtasti systému tak, aby simulovana reakce sys-
tému na jednotlivé podty odpovidala realit

Pri tvorbé simulainiho modelu zkoumaného sys-
tému konstruktivni simulace je geba vyuZivat
také rekteré dalSi nastroje opérdho vyzkumu,
jako jsou nafiklad nastroje teorie hromadné ob-
sluhy (teorie front), projektového managementu,
teorie zasob, ale i valeych her. Proces simu-
lace mizeme zjednoduSénvyjadiit nasleduji-
cim diagramem.
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Diagram 1: Proces simulace

Implementace simula&nich nastroja
v rozhodovani zdravotnické sluzby

Simulace jako optimalizai nastroj je v praxi
vojenské zdravotnické sluzby vyuzitelnd v mnoha
pievazri velitelsko-manazerskych procesech. Mezi
oblasti praktického vyuziti izeme z#adit plano-
vani a pipravu vojenského zdravotnického systé-
mu jako celku. Simulace je také sarf@mou sou-
¢asti vojenskych céeni, ale i pipravy reélnych
operaci, kde se na zaktasimulainich modei pla-
nuji kvantifikovatelné pozadavky kladené jednotli-
vymi jednotkami i celkem na zdravotnickou sluzbu

podilejici se na provedeni dané operace. Pomoci pre -

dikce na zaklaglsimulace se optimalizuje schopnost
armady zvladat ,své“ zdravotni problémy, a to jak
v mirovém stavu, tak ifpvedeni vojenskych ope-
raci izného charakteru a intenzity. Vysledky simu-
laénich model pomahaji odstranit nebo alegpmi-
nimalizovat potencionalni nedostatky v navaznosti
¢innosti jednotlivych zdravotnickych etap polnich
zdravotnickych z#izeni. Simulace ve spojeni s 0s-
tatnimi manazerskymi nastroji opéného vyzku-
mu, modely hromadné obsluhy, zasobovacimi mo-
dely, fizenim projeld a val€énymi hrami je moder-
nim nastrojem optimalizaceipravy zdravotnické
sluzby jako celku na zvladani vsech na ni klade-
nych pozadauk

Zaver

Simulace a simutai modely maji ve zdravot-
nické sluzls potencial# velmi Siroké uplaténi. Si-
mulani modely jsou velmi flexibilni, Ize je postup-
né rozStovat a dopiovat nebo naopak zjednodu-
Sovat¢i rozcklovat v zavislosti na pozadovaném
vystupu z daného sim@aiho modelu. Vlastni efek-
tivni pouziti simul&nich modei vyZaduje ve #t-
Siné pripadi pcgitatovou techniku. Propojeniiip
pravy zdravotnickych specialisse specialnimi si-
mulaénimi programy s grafickymi vystupy e
poskytnout uzivateli nejen dokonalotgedstavu o
dusledcich potencionalnich alternativnich rozhod-
nutich, ale mze také ukazat fibéh odezvy zkou-
manych systéfnv jednotlivych fazich simulace.

Omezeni pouziti simutaich model spaiva
ve schopnosti sestavovat simiiamodely tak, aby
zkoumané situace zobrazovaly realisticky. Mezi dal-
Si omezeni vyuZiti simulaci ve zdravotnické stuzb
ACR je poteba také zZadit skuténost, ze simu-
laéni modely nefedstavuji samy o seélzcela objek-
tivni hodnoceni, ale zavisi do zm& miry na zvo-
lenych prioritach, samotnémiptupu ke zkouma-
nému systému i naslednych hodnotovych soudech.
Simulani modely nizou poskytnout kvalitni pod-
klady pro velitelské manazerské rozhodovani; m
Zou zkvalitnit gipravu vojenskych zdravotnickych
profesionai i uSetit znatné finaréni prostedky.
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